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Mateřská škola Hartmanice, okres Svitavy

Hartmanice 109, 569 92 Bystré; IČO: 71008641
Hodnotící zpráva za školní rok 2024/ 2025
Hodnotící zpráva byla projednána na pedagogické radě v červnu 2025 a schválena na pedagogické radě v srpnu 2025.
Obsah:

· identifikační údaje školy a základní údaje o škole

· cíle ŠVP
· podmínky vzdělávání

· průběh vzdělávání

· výsledky vzdělávání 

· spolupráce s rodiči a dalšími partnery

· řízení školy

· analýza SWOT
· kontroly v MŠ
· závěry pro další práci

1. Identifikační údaje školy a základní údaje o škole
Název:

Mateřská škola Hartmanice, okres Svitavy

Adresa:

569 92 Bystré




Hartmanice 109

     Telefon:

739 379 879
     IČO:

71008641

     E-mail:

ms.hartmanice@seznam.cz
     Webové stránky:   www.skolkahartmanice.cz

     Zřizovatel: 

Obec Hartmanice

     Kapacita:

28 dětí

     Třídy:

2

    Součásti školy jsou:
· mateřská škola

· školní jídelna – zajišťuje stravování dětí a personálu MŠ

2. Cíle ŠVP
Základní podmínky dodržované při vzdělávání dětí jsou legislativně vymezeny příslušnými právními normami. Jsou naplňovány podle požadavků a hlavních zásad tvorby ŠVP formulované v RVP PV.

Vzdělávání dětí probíhalo podle Školního vzdělávacího programu: „Čtyřlístek“, který byl aktualizován před začátkem školního roku, v září 2024. Tento ŠVP je funkční a otevřený dokument. Je průběžně analyzován a doplňován celým kolektivem pedagogických pracovníků. Do ŠVP jsou velice citlivě zapracovány i poznatky a komentáře od rodičů či širší veřejnosti.
Tento program je postaven na filozofii školy vycházející z motta Marie Montessori:
„Pomoz mi, abych to dokázal sám.“
Toto heslo výstižně vystihuje směr, kterým se naše mateřská škola ubírá – klademe důraz na samostatnost, objevování, přirozený vývoj dítěte a na respektující přístup k jeho individualitě.

Naše filozofie propojuje principy Montessori pedagogiky, intuitivní výchovy, zážitkové pedagogiky, waldorfského přístupu a filozofie „Respektovat a být respektován“. Díky tomu se snažíme vytvářet prostředí, které je citlivé, otevřené a podnětné, a které pomáhá dětem rozvíjet všechny složky jejich osobnosti — rozumovou, citovou, sociální i pohybovou.
· Intuitivní výchova

V naší školce intuitivní výchova znamená vnímání a respektování přirozených potřeb a zájmů dítěte. Pedagogové pozorují děti, naslouchají jim a reagují na jejich aktuální potřeby.
Výchovné působení není a nebylo řízeno pouze plánem činností, ale především intuicí, empatií a vnímavostí učitele. Vycházíme z toho, že každé dítě má své tempo zrání a učení, a proto mu dáváme prostor projevit se a rozhodovat se podle sebe.
Učitel zde není autoritou, která dítěti říká, co má dělat, ale průvodcem na jeho cestě objevování.

· Zážitková pedagogika

Díky tomuto principu děti poznávají svět prostřednictvím vlastních zkušeností, prožitků a emocí. Snažíme se, aby učení pro ně bylo dobrodružstvím. Děti nejsou pasivními příjemci informací, ale aktivně se podílejí na svém vědění. Prostřednictvím her, pokusů, experimentů, tvoření, práce s přírodními materiály a pohybu venku si vytvářejí trvalé a smysluplné zkušenosti.
Velký důraz klademe na pobyt venku a kontakt s přírodou, protože právě tam děti nejpřirozeněji objevují souvislosti, učí se spolupráci a zodpovědnosti.

· Montessori pedagogika

Principy Montessori pedagogiky se promítají do každodenní praxe – svobodná volba činnosti, samostatnost a připravené prostředí jsou základem našeho pojetí vzdělávání.
Děti si vybírají z různorodých činností podle svých zájmů a potřeb, učitel je pozoruje, podporuje a citlivě vede.
Učení probíhá v prostředí, které je estetické, funkční, bezpečné a přizpůsobené dětským potřebám. Každý kout třídy má svůj význam a podněcuje určitou oblast rozvoje – smyslové vnímání, matematické představy, jazyk, tvořivost nebo péči o sebe a o prostředí.
Jak se tyto přístupy prolínají v naší školce? 
· Připravené prostředí: Prostor školky je uspořádán do tematických zón – koutky pro hru, čtení, tvoření, experimentování i odpočinek. Děti se mohou svobodně pohybovat, volit činnost a rozhodovat o svém zapojení.

· Smyslové pomůcky: Používáme přírodní materiály, Montessori pomůcky a tvořivé hry, které rozvíjejí smysly, motoriku a logické myšlení.

· Individuální přístup: Každé dítě má své tempo a jedinečný způsob učení. Pedagogové sledují jeho pokroky, poskytují podporu, motivaci a vytvářejí prostor pro úspěch.

· Spolupráce a vztahy: V kolektivu dětí rozvíjíme empatii, ohleduplnost, schopnost komunikace a spolupráce. Vycházíme z principu, že respekt je základem každého vztahu.

· Pobyt venku a vztah k přírodě: Každodenní aktivity na školní zahradě, procházky a projekty jako Motýlí zahrádka či Sčítání ptactva vedly děti k poznávání, úžasu i zodpovědnosti za svět kolem sebe.
Naším cílem je, aby děti odcházely ze školky jako otevřené, zvídavé, samostatné a empatické
osobnosti, které se umí rozhodovat, spolupracovat, respektovat druhé i sebe.
Chceme, aby si z mateřské školy odnesly nejen znalosti a dovednosti, ale především radost z učení a důvěru ve vlastní schopnosti.

Závěr, opatření:
Cíle stanovené v ŠVP se dařilo naplňovat. Filozofie školy se promítala do každodenní práce s dětmi a do klimatu celé školy. Děti se aktivně zapojovaly do všech činností a byly vedeny k samostatnosti, tvořivosti a ohleduplnosti.
V příštím školním roce se zaměříme na rozšíření smyslových a přírodních pomůcek, rozvoj environmentálních projektů a prohloubení spolupráce s rodiči v duchu filozofie „Pomoz mi, abych to dokázal sám“ a budeme pokračovat v aktualizaci ŠVP v duchu nového RVPPV a jeho propojování s probíhajícími projekty (např. OPJAK).
3. Podmínky vzdělávání

     Personální podmínky:

V mateřské škole pracovalo pět plně kvalifikovaných pedagogických pracovnic a dvě asistentky pedagoga. Na začátku školního roku nastoupila nová paní učitelka, která se velmi rychle zadaptovala na nové prostředí. Postupně byly integrovány tři děti se speciálními vzdělávacími potřebami, pro které byly vytvořeny individuální plány a PLPP.
Díky projektu OPJAK mohla i nadále pokračovat pozice školního asistenta, díky které lze efektivně komunikovat s rodiči, snáz pořádat nejrůznější akce apod., a také mohli pedagogové čerpat další vzdělávání (peníze jsme využili převážně na zaplacení finančně náročnějších kurzů, např. dlouhodobý kurz Teorie typů či fyzioterapeutické kurzy a kurzy jógy pro děti či pro doplnění poznatků v oblasti vzdělávání dětí s vývojovou dysfázií , PAS a podobně). Kromě pedagogů prošla celou řadou školení i paní kuchařka (zaměřeno na zdravé stravování, tvorbu jídelníčku i na nově připravovaný spotřební koš).
Všechny nové poznatky získané v rámci DVPP byly konzultovány při společných setkáváních pedagogů a nepedagogů, na pedagogických radách a také jsme pořádali tematická setkání s rodiči. Podařilo se založit knihovnu, kam postupně doplňujeme odborné publikace ze školení i jinou literaturu tak, aby byla dostupná i veřejnosti.
Kolektiv školy pracoval v příjemné atmosféře spolupráce a vzájemné podpory. Klima mezi pedagogy, dětmi i rodiči bylo velmi pozitivní.
Závěr, opatření:

Pokračovat v DVPP a rozšiřovat tak jejich potenciál, zaměřit se na logopedii, práci s dětmi s SVP a spolupráci s rodiči. Zajistit další vzdělávání i pro asistentky a kuchařku v oblasti zdravého stravování. Snažit se nadále udržet příznivé klima ve třídě. Pokusit se zajistit setkávání pedagogů v rámci jiných MŠ v regionu a také průběžně doplňovat naši knihovnu zajímavými tituly.
Pozn.: Na malé MŠ je účast na jakémkoli vzdělávání problematická, protože zasahuje do běžného provozu školy.


Materiálně technické podmínky:

V loňském školní roce nastoupil na svůj post nový pan starosta, který se postupně seznamoval se svým úřadem. Nové vedení obce navázalo na dosavadní komunikaci velmi vstřícně. Již druhým školním rokem jsme využívali zrekonstruované prostory mateřské školy. Řešili jsme tak již jen drobné úpravy týkající se spíše vnitřního uspořádání. Obě třídy byly vkusně zařízeny, byly vytvořeny herní koutky či místa pro relaxaci dětí. Vše bylo uspořádáno tak, aby lépe vyhovovalo nejrůznějším skupinovým i individuálním činnostem. 

Ve spolupráci se zřizovatelem byla vymalována školní jídelna a kuchyně, pořízeno nové vybavení do kuchyně a rozšířena varná plocha, čímž se výrazně zlepšily podmínky pro školní stravování. Nepodařilo se dovybavit školní jídelnu židličkami a doplnit nábytek do tříd (stolky, židličky, úložné prostory), nicméně společná jednání byla již zahájena a věříme, že během následujícího školního roku se vše podaří vyřešit.
Také jsme se začali intenzivněji komunikovat nad tématy obnovy školní zahrady – se zřizovatelem se řeší doplnění přírodních prvků (mlhoviště, kopací jáma, vyvýšené záhony, hmyzí domečky, venkovní učebny aj.). Cílem je vytvořit „přírodní zahradu“ podporující environmentální vzdělávání, ale jsme si vědomi omezených finančních možností, a to i v kontextu nadcházejících změn ve financování nepedagogických pracovníků. 

Byl dokoupen program Naše MŠ (pro komunikaci rodičů a školy) a program pro školní stravování v rámci programu Správa MŠ. Zatím se nepodařilo vyřešit archivaci stávajících dokumentů.
Závěr, opatření:
Pokračovat v modernizaci prostor, především nábytku a venkovního prostředí. Udržovat dobré vztahy se zřizovatelem a společně plánovat další investice.

Ekonomické podmínky:
Rozpočet školy byl stabilní, zřizovatel reagoval na potřeby školy vstřícně. Prostředky na provoz mateřské školy poskytované zřizovatelem byly ve školním roce 2024/2025 částečně navýšeny. Tyto byly využity převážně na zajištění běžného provozu školy. Byla navýšena kapacita MŠ i školní jídelny na 28 dětí, což si vyžádalo drobné provozní úpravy. Jak bylo uvedeno výše, byla škola schopna částečně obnovovat vnitřní zařízení školy i vybavení pomůckami. Škola čerpala finanční prostředky z projektů (zejména OPJAK) a drobných sponzorských darů.
Závěr, opatření:
Pokračovat v účasti v projektech EU a hledat další finanční zdroje pro rozvoj materiálního   vybavení školy. Působit na zřizovatele a pokusit se dohodnout zaplacení služby týkající se archivace. 

Životospráva:
Dětem byla poskytována pestrá a vyvážená strava, dodržován pitný režim a zásady zdravého   stravování (měly a mají možnost volby velikosti porce, nápojů apod.). Děti se učily samostatnosti při stolování a obsluze (nalévání polévky, nápojů, přinášení a odnášení nádobí). Do přípravy některých jídel se děti aktivně zapojovaly (např. pečení štrůdlů, chleba, mufin, zpracování dýní, velikonoční pečení, příprava salátů aj).
Závěr, opatření:
Pokračovat v podpoře zdravého stravování a v aktivním zapojení dětí do přípravy jídel. Vést menší děti k správnému stolování (používání příboru) a spolupracovat v tomto i s rodinou. Nabízet literaturu, recepty apod.  I nadále podporovat paní kuchařku ve vzdělávání směrem ke zdravé výživě a také k chystaným legislativním změnám.
4. Průběh vzdělávání
Mateřská škola fungovala jako dvoutřídní, obě třídy byly heterogenní. Všichni předškoláci byli soustředěni do jedné z nich, aby mohli cíleně rozvíjet své dovednosti a být motivací pro mladší děti. Vzdělávání probíhalo podle Školního vzdělávacího programu „Čtyřlístek“, který je rozpracován do čtyř integrovaných bloků orientovaných na jednotlivá roční období. Tento dokument je otevřený a pružný – umožňuje pedagogům reagovat na aktuální potřeby dětí, události ve škole i dění v přírodě.
Naší prioritou bylo zajištění rozvoje individuálních schopností dítěte v úzkém sepětí s poznáváním přírodního prostředí a rozvíjení vztahu dětí k okolnímu světu. Důraz byl kladen na rozvoj řeči, estetického cítění, pohybových dovedností, tvořivosti a spolupráce.
Vzdělávání bylo vedeno v souladu s filozofií školy. Pedagogové se řídili principy intuitivní výchovy, zážitkové pedagogiky a Montessori přístupů, které se v každodenní činnosti přirozeně prolínaly.

Učitelky dětem poskytovaly možnost volby a samostatného rozhodování, zároveň je citlivě provázely učením a pomáhaly jim rozvíjet schopnost sebereflexe.
Děti byly vedeny k vzájemné pomoci, spolupráci a respektu – k hodnotám, které tvoří základ zdravého kolektivu i osobnostního růstu.
Ve vzdělávacím procesu byly hojně využívány moderní a aktivizující metody učení:

· Prožitkové učení – dítě vychází z vlastní zkušenosti a poznání, které si samo utváří v přímé činnosti.

· Situační učení – zaměřené na řešení reálných situací, které přináší každodenní život ve školce.

· Kooperativní učení – práce ve skupinách, kdy děti spolupracují, rozdělují si role, plánují činnost, pomáhají si a hodnotí společný výsledek.

· Hra, experiment, manipulace, vyprávění, rozhovor, práce s knihou, pozorování, tvoření a pohybové činnosti – tyto metody se přirozeně střídaly a vzájemně doplňovaly.

Díky tomuto přístupu se u dětí rozvíjela nejen znalostní složka, ale i emoční inteligence, sebeovládání, empatie a tvořivost.
V průběhu školního roku bylo do MŠ zapsáno 31 dětí, 3 děti byly vzdělávány v domácím prostředí a školku navštěvovaly také 3 děti s podpůrnými opatřeními. Tyto děti byly vedeny podle PLPP či IVP, které byly pravidelně konzultovány s rodiči a dle potřeby také upravovány.
U všech dětí byla prováděna pedagogická diagnostika – pozorování vývoje, schopností a sociálních vztahů. Výsledky byly zaznamenávány do nového elektronického programu, který škola zakoupila. Portfolio každého dítěte obsahuje systematické záznamy o jeho rozvoji a pracovní listy.
Velká pozornost byla věnována rozvoji řeči a komunikace.
Paní učitelka – kvalifikovaná logopedka – vedla logopedickou prevenci a individuálně pracovala s dětmi, které měly obtíže ve výslovnosti. Současně probíhal program Trénink jazykových schopností podle D. B. Elkonina, zaměřený na přípravu předškoláků na čtení a psaní.

Pro rodiče a děti předškolního věku byl opět realizován program ESS – Edukativně stimulační skupiny, který zahrnuje 10 řízených lekcí zaměřených na rozvoj zrakového, sluchového vnímání, grafomotoriky, řeči a sociálních dovedností. Odezva rodičů i dětí byla pozitivní.
Školní rok byl bohatý na akce a zážitky, které byly vždy tematicky propojené se vzdělávacími bloky ŠVP a podporovaly environmentální a sociální rozvoj dětí.
K nejvýznamnějším patřily:

· Školka v přírodě na Maděře (podzim) – téma „Podzim a zvířata“.
· Školka v přírodě na Baldě (jaro) – téma „Hmyz“ a vypouštění motýlů v rámci projektu Motýlí zahrádka.
· Účast v projektu "Motýlí půlhodinka", motýli jsme sčítali 29.5. 2025 a výsledky odeslali
· Kurz bruslení, plavání.
· Výlety a exkurze – Dinopark a ZOO Vyškov, návštěvy divadel v Poličce a Brně.
· Účast v projektu, který bude vrcholit v následujícím školním roce – v únoru 2025 paní učitelka vyhlásila environmentální projekt s názvem " Ptáčci naší zahrady ", který vyvrcholí sčítáním ptactva na krmítku " Ptačí hodinka 2026 ", kterou každoročně vyhlašuje Česká společnost ornitologická.
· Návštěvy divadelních uskupení, výstavy, hudební pořady, tvořivé dílny.
Během roku se uskutečnilo několik tradičních veřejných slavností, které jsou již pevnou součástí života obce:
· Světýlkový průvod,

· Adventní setkání,

· Masopustní průvod.
Tyto akce významně posilují komunitní charakter školy – zapojují rodiče, prarodiče i veřejnost, prohlubují vztah mezi školou a obcí a dávají dětem pocit sounáležitosti.

Vrcholným okamžikem roku bylo Vánoční setkání, jehož příprava trvala téměř dva měsíce. Děti nacvičovaly pásmo písní, básní a dramatických scének. Akce měla velký úspěch u rodičů i veřejnosti a stala se krásnou tečkou za celoročním snažením. Na tomto setkání byla vyhlášena akce „nemateriální dary rodičů“-tyto jsme postupně realizovali v následujícím půlroku.
Závěr, opatření

Pokračovat v rozpracovávání a inovaci ŠVP v souladu s filozofií školy.

Podporovat u dětí sebehodnocení, spolupráci a kooperativní učení.

Zachovávat a rozvíjet tradiční slavnosti a komunitní akce, které přispívají k soudržnosti školy a obce.

Prohlubovat spolupráci s rodiči – zapojovat je do aktivit, dílen a projektů školy.

Pokračovat ve sdílení zkušeností a spolupráci s okolními mateřskými školám.
5. Výsledky vzdělávání 
Prioritou školy bylo i v tomto školním roce zajištění rozvoje individuálních schopností dítěte v úzkém sepětí s poznáváním přírody nejen v okolí školy, ale i během výletů a tematických pobytů v přírodě. Vzhledem k poloze školy je tento záměr plně v souladu s reálnými podmínkami. Seznamování dětí s přírodou a péče o životní prostředí se přirozeně promítají do všech oblastí školního vzdělávacího programu.

Průběžně jsme se zaměřovali na citovou výchovu – rozvíjeli jsme u dětí empatii, ohleduplnost, vzájemnou pomoc a respekt. Podporovali jsme vztah dětí k okolí a k lidem, s nimiž přicházejí do kontaktu. Velká pozornost byla věnována rozvoji řečových, výtvarných, pracovních a pohybových dovedností, což je důležité i s ohledem na stále mladší děti, které školku navštěvují.

Předškolní vzdělávání bylo zaměřeno tak, aby byly děti komplexně připraveny na vstup do 1. třídy základní školy, ale zároveň aby získané dovednosti a postoje mohly využít i v běžném životě. Pedagogové dbali na to, aby děti rozvíjely samostatnost, tvořivost, schopnost spolupráce i odpovědnost za své jednání.
Ve všech třídách panovalo pozitivní a přátelské klima, založené na důvěře, respektu a partnerské komunikaci. Učitelky dbaly na rovnováhu řečových projevů dětí, aktivně podporovaly komunikaci a rozvíjely u dětí schopnost naslouchat druhým.
Během roku byla pravidelně sledována úroveň rozvoje každého dítěte.
V případě potřeby byly rodičům doporučeny vhodné postupy pro podporu dítěte v domácím prostředí – například při řečových obtížích nebo v oblasti sociální zralosti.
Pokud se u některého dítěte projevila potřeba speciálního vyšetření, byli zákonní zástupci citlivě informováni a byly jim doporučeny odborné instituce (SPC, PPP, Raná péče).
Ve škole nadále probíhal program ESS zaměřený na rozvoj předškolních dovedností dětí i rodičovských kompetencí. Na logopedické prevenci se systematicky podílela učitelka s odborným vzděláním, která sledovala výslovnost a podporovala správný vývoj řeči u všech dětí.

Závěr, opatření:
Nadále podporovat zájem rodičů o správnou výslovnost dětí a směrovat je k logopedické nápravě, pokud je třeba.

Motivovat a vést děti k samostatnosti ve všech oblastech denního režimu.

Posilovat spolupráci s rodiči a podporovat jejich zapojení do programu ESS.

Pokračovat v informování veřejnosti o dění v MŠ prostřednictvím místního zpravodaje a webových stránek školy.
6. Spolupráce s rodiči a dalšími partnery 
Spolupráce s rodiči je dlouhodobě pro nás velice důležitá. Vycházíme z přesvědčení, že dítě se nejlépe rozvíjí tam, kde se škola a rodina stávají partnery. Rodiče vnímáme jako rovnocenné spolupracovníky při vzdělávání jejich dětí – respektujeme jejich zkušenosti, nasloucháme jejich názorům a nabízíme podporu.
Nejvíce se nám osvědčují každodenní neformální kontakty při příchodu nebo odchodu dítěte, kdy dochází k přirozené výměně informací mezi učitelkami a rodiči.
Tyto rozhovory jsou cenným zdrojem informací o dítěti, jeho náladě, pokrocích i rodinném zázemí. Díky tomu mohou pedagogové citlivě reagovat na individuální potřeby a podporovat dítě v jeho rozvoji.
Během roku probíhaly třídní schůzky, konzultační odpoledne a tematická setkávání s rodiči, zaměřené například na rozvoj řeči, fyzioterapeutické konzultace, podporu samostatnosti nebo práci s emocemi. Podařilo se nám rodiče aktivně zapojovat do školních aktivit a akcí, často přinášeli vlastní nápady, zkušenosti či materiální pomoc. Společně jsme realizovali tvořivé dílny, pečení, zdobení perníčků, čtení dětem, výlety, kroužek angličtiny, pomoc při slavnostech a přípravách akcí (nemateriální dárky). Tato spolupráce posiluje komunitní charakter školy – školka se stává přirozeným centrem setkávání dětí, rodičů a širší veřejnosti.
V průběhu roku proběhlo dotazníkové šetření spokojenosti rodičů, z jehož výsledků vyplynula vysoká míra důvěry a spokojenosti s kvalitou vzdělávání, prostředím i komunikací školy.
Zároveň jsme získali cenné podněty pro další rozvoj ŠVP – například návrhy na tematické projekty či rozšíření nabídky dílen.
Komunikace mezi rodiči a pedagogy je založena na otevřenosti, respektu a společném hledání řešení. Ačkoliv se někdy objevují obtížnější situace, daří se nám vždy nalézt dohodu v zájmu dítěte. Pedagogové pracují na rozvoji svých komunikačních dovedností v rámci dalšího vzdělávání (DVPP).
Mateřská škola udržuje také aktivní spolupráci s dalšími partnery:

· se zřizovatelem – obcí Hartmanice, který škole poskytuje nadstandardní podporu v oblasti údržby a vybavení,

· s PPP, SPC, Ranou péčí a MAS Poličsko,

· s okolními mateřskými a základními školami, s nimiž sdílíme zkušenosti, organizujeme společné akce a výměnné návštěvy dětí,

· s odborníky z praxe (speciální pedagog, logoped, psycholog), kteří poskytují konzultace pro rodiče i pedagogy.

Zápory a výzvy:

Komunikace s některými rodiči je někdy obtížnější, zejména při řešení citlivých témat,
nicméně vždy se daří dojít ke společné dohodě.

Potřebujeme dále posílit věcnou, klidnou a partnerskou komunikaci všech pedagogů s rodiči.

Závěr, opatření:

Nadále motivovat rodiče ke společným aktivitám s dětmi v MŠ i mimo ni (např. výtvarné a pracovní dílny, společné čtení, sportovní akce).

Na informativních schůzkách více představovat obsah a cíle ŠVP, aby rodiče lépe porozuměli vzdělávací filozofii školy.

Nabídnout rodičům vzdělávací workshopy v oblastech výchovy a rozvoje dítěte, doporučovat vhodnou literaturu.

Organizovat setkávání s odborníky (např. speciální pedagog, psycholog, logoped) pro rodiče i pedagogy.

Upevnit spolupráci s okolními školami a partnery v regionu, rozvíjet společné projekty.

Podpořit komunikační dovednosti pedagogů prostřednictvím DVPP a pravidelné reflexe.

Pokračovat v dotazníkovém šetření mezi rodiči a implementovat jeho výsledky do ŠVP.

Informovat o dění v MŠ prostřednictvím webu školy a místního časopisu, posilovat povědomí o škole jako otevřené komunitní instituci.
7. Řízení školy
Řízení školy bylo v hodnoceném období založeno na partnerském přístupu, otevřené komunikaci a týmové spolupráci všech zaměstnanců. Ředitelka školy zajišťovala personální, organizační i věcné podmínky školy a současně prováděla pravidelnou kontrolní a hospitační činnost. Výstupy z hospitací a kontrol byly pravidelně vyhodnocovány a staly se základem pro aktualizaci plánu dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků (DVPP).

Kontrola probíhala nejen formálně, ale především jako nástroj podpory a profesního růstu – formou zpětné vazby, individuálních konzultací a společné reflexe s pedagogy. Povinnosti, pravomoci a úkoly všech pracovnic byly jasně stanoveny v souladu s organizační strukturou školy.

Pracovní doba byla efektivně využívána k přímé práci s dětmi i k přípravě a realizaci projektů, akcí školy, slavností, setkání s rodiči a komunitních aktivit. Pedagogický sbor pracoval jako dobře fungující tým, ve kterém byla podporována otevřená výměna názorů, vzájemná podpora a kreativita. Důraz byl kladen na bezprostřední řešení vzniklých situací a průběžnou komunikaci mezi členy týmu v průběhu dne. Vedle pedagogických porad byly dle potřeby svolávány i pracovní porady provozních zaměstnanců, čímž byla zajištěna plynulost a kvalita provozu školy.
Ředitelka školy aktivně podporovala profesní růst zaměstnanců – umožňovala jim účast na vzdělávacích akcích, seminářích a kurzech DVPP, a vytvářela podmínky pro seberealizaci a odborný rozvoj. Součástí rozvoje řízení školy bylo také zavedení nových informačních a komunikačních programů, které výrazně přispěly ke zefektivnění práce a modernizaci chodu školy:

· elektronický systém pro komunikaci s rodiči, a vedení matriky i další dokumentace školy

· program pro školní stravování,

· spisová služba a elektronická evidence dokumentace,

· nový systém pro pedagogickou diagnostiku dětí a tvorbu portfolií.

Tyto nástroje umožnily rychlejší a přehlednější sdílení informací, zvýšily transparentnost a posílily propojení mezi školou, rodinou a zřizovatelem. Vedení školy klade důraz na otevřenost vůči novým technologiím, zodpovědné hospodaření a inovativní přístup k řízení vzdělávacího procesu.

Závěr, opatření:

Nadále upevňovat týmovou spolupráci mezi všemi zaměstnanci a podporovat pozitivní pracovní klima.

Poskytovat prostor k seberealizaci pedagogů, motivovat je k inovacím a dalšímu vzdělávání v rámci DVPP.

Efektivně využívat nově zavedené programy pro komunikaci s rodiči, školní stravování, evidenci a spisovou službu.

Pokračovat v modernizaci řízení školy a v digitalizaci administrativních procesů.

Podporovat otevřenou komunikaci, pravidelnou zpětnou vazbu a reflexi v rámci celého pedagogického kolektivu.
8. Tabulka analýzy SWOT
Silné stránky

· zkušený, stabilní a empatický pedagogický tým se silným vztahem ke škole a dětem
· škola působí jako bezpečné a důvěrné prostředí, kde se děti i rodiče cítí přijati
· možnost pružně reagovat na potřeby školy, podpora zřizovatele (obce Hartmanice)
· otevřená komunikace, ochota pomáhat si a sdílet zkušenosti
· podpora samostatnosti a odpovědnosti 
· pestrá nabídka školních aktivit – tematické projekty, slavnosti, výlety, kurzy (plavání, bruslení, lyžování), exkurze a školky v přírodě

· přirozené sociální učení, vzájemná pomoc mezi dětmi, posilování empatie
· blízkost přírody, možnost přímého kontaktu s okolím, environmentální výchova
· modernizace interiéru i zahrady, nové vzdělávací a diagnostické programy
· individuální přístup k dětem 
· zájem veřejnosti a rodičů o MŠ – důvěra, spolupráce, pozitivní zpětná vazba
· viditelnost školy – prezentace výsledků dětí (výstavy, web, články v obecním zpravodaji)
· realizace rozvojových programů (ESS, logopedická prevence, Elkonin), finanční i materiální dary
· aktivní zapojení rodičů – společné tvořivé dílny, slavnosti, čtení dětem, spoluúčast na akcích školy
· spolupráce se zřizovatelem, MAS Poličsko, SVP Alfa, OSPOD, Charita a dalšími organizacemi

· reprezentace školy navenek – úspěšné veřejné akce (adventní, moštovací, světýlková, májová slavnost, vánoční setkání)

Slabé stránky
· omezená kapacita MŠ a s tím související uspořádání mateřské školy 
· obtížné zajištění chodu při nemoci zaměstnanců nebo školeních
· provozní omezení během dovolených – nutnost uzavření MŠ
· osobní vazby v malém venkovském prostředí – mohou komplikovat komunikaci či objektivní hodnocení
· nedodržování pravidel některými rodiči – zejména v oblasti dochvilnosti a komunikace
· nedostatek spádových dětí – nutnost přijímat děti z okolních obcí.
· zatížení pedagogů mimo rámec běžných povinností – organizace mnoha akcí a projektů
Příležitosti
· rozvoj spolupráce s rodiči – zapojení rodičů do vzdělávacích aktivit, osvětových programů a projektů školy
· spolupráce s okolními MŠ a ZŠ – sdílení zkušeností, společné vzdělávací a kulturní akce, přechod dítěte do ZŠ
· využití evaluačních nástrojů – systematické hodnocení kvality práce školy (rodiče, pedagogové, děti)
· rozvoj digitální agendy školy – efektivní využívání nově zakoupených programů pro komunikaci, evidenci a diagnostiku
· posilování profesního růstu pedagogů – cílené DVPP, odborné semináře, mentoring, sdílení dobré praxe 
· zvyšování prestiže školy – propagace výsledků, akcí a úspěchů prostřednictvím webu, médií a veřejných vystoupení
· využití přírodního okolí – další rozvoj environmentální a zážitkové pedagogiky 
· zapojení do projektů a grantů – MAS Poličsko, krajské a národní výzvy na podporu vzdělávání a modernizace škol
Hrozby
· fluktuace kvalitních zaměstnanců – důsledek nízkého finančního ohodnocení a vysoké administrativní zátěže
· finanční omezení – snižování normativů, závislost na rozpočtu obce
· sociální a ekonomické problémy rodin – nezaměstnanost, finanční potíže mohou ovlivňovat docházku dětí
· nedostatečné uznání pedagogické profese – nízká společenská prestiž povolání
· nevhodné vzory v rodinném či sociálním prostředí dítěte
· změny v legislativě – časté novely vyvolávající zvýšenou administrativu, zátěž a nejistotu
· ohrožení provozu při mimořádných situacích – nemoc, karanténa, krizové situace
· zvyšující se očekávání veřejnosti vůči škole bez odpovídajícího finančního zajištění na všech pozicích
Závěr a doporučení

Na základě SWOT analýzy škola i nadále směřuje k upevňování svých silných stránek – především kvalitního personálu, rodinného klimatu, spolupráce s rodiči a důrazu na individuální přístup.
Zároveň bude systematicky pracovat na rozvoji v oblastech, které představují příležitosti – modernizace školy, digitalizace procesů, sdílení zkušeností s ostatními školami a zapojení do projektů podporujících vzdělávání.
9. Kontroly v MŠ
    OSSZ Svitavy – jaro 2025
    Požární prohlídka červen 2025
    Pravidelné kontroly BOZP a revizní kontroly

Všechny zprávy z šetření příslušných institucí jsou předány zřizovateli a založeny v dokumentaci mateřské školy.

10.  Závěry pro další práci
V nastávajícím období bude škola vycházet především z hodnocení činností a výsledků uplynulého školního roku, aby mohla dále rozvíjet své silné stránky a reagovat na potřeby dětí, rodičů i komunity.

Naším hlavním cílem zůstává vytvářet prostředí, kde se dítě cítí jisté, přijímané a motivované k samostatnému objevování – v souladu s filozofií školy. Budeme i nadále usilovat o udržení pozitivního a otevřeného klimatu školy – ve vztahu k dětem, rodičům, veřejnosti i zřizovateli.

Důležitým úkolem bude podpora řečového rozvoje – aktivizace dětí k přirozenému a bohatému jazykovému projevu, rozvoj slovní zásoby i gramaticky správné řeči, a to prostřednictvím her, logopedických chvilek a tvořivých aktivit.
Zaměříme se také na rozvoj pozitivních citů a sociálních dovedností dětí – budování vztahů založených na respektu, ohleduplnosti a spolupráci. Budeme nadále vést děti k poznávání vlastní hodnoty, sebedůvěře a odpovědnosti za vlastní chování i rozhodování.
V rámci materiálního rozvoje školy plánujeme ve spolupráci se zřizovatelem:

· rekonstrukci stravovacího provozu, která přispěje k modernizaci a efektivitě školního stravování,

· revitalizaci školní zahrady – včetně vybudování venkovní učebny a přírodních herních prvků, které rozšíří možnosti environmentálního a zážitkového učení.

Škola bude i nadále klást důraz na spolupráci s rodiči, komunitou a dalšími partnery v regionu, na otevřenou komunikaci, výměnu zkušeností a profesní růst pedagogického týmu.

Cílem všech aktivit zůstává, aby děti v naší mateřské škole prožívaly radost z poznávání, důvěru v sebe sama a jistotu, že svět kolem nich je místem, kde mohou svobodně růst, tvořit a učit se.

V Hartmanicích dne 25. 6. 2025
Zpracovala: Mgr. Martina Moravcová, ředitelka MŠ
Schváleno na pedagogické radě dne 30. 8. 2025
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